
องค์การบริหารส่วนตำบลทองหลาง 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑.นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำป ี
2567 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่ 

ดำเนินงาน ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการตรวจสอบการใช้
ตำแหน่งของ อบต.ให้
เ ป ็ น ไ ปอย ่ า งค ุ ้ ม ค่ า         
มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ตลอดจน
เ พ ื ่ อ ค ว บ ค ุ ม ภ า ร ะ
เ บิ ก จ่ า ย ด ้ า น ก า ร
บริหารงานบุคคล 

-การปร ับปร ุ งแผน
อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  3  ปี  
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ก . ท . จ . น ม  ม ี ม ติ
เห็นชอบประกาศให้
ใช้แผนอัตรากำลัง 

1 ครั้ง ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

            งานกองการ
เจ้าหน้าที่     

สำนักปลดั อบต.
ทองหลาง 

รวม 1 ครั้ง -              
 

2. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำป ี
2567 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่ 

ดำเนินงาน ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อสรรหาบุคคลมา
ดำรงตำแหน่งตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ์
ที่กำหนด 

1. สรรหาบุคลากรสาย
งานผุ้บริหารและสาย
ปฏิบัติงานทีว่าง โดยวิธี
บรรจุ แต่งตั้ง การับโอน 
ย้าย การคัดเลือก ฯลฯ 

1. หนว่ยงานได้
บุคลากรที่มี
ความรู้ความ 
สามารถมาดำรง
ตำแหน่งตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

1 ครั้ง ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

            งานกองการ
เจ้าหน้าที่     

สำนักปลดั อบต.
ทองหลาง 

รวม 1 ครั้ง               

 



2. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำป ี
2567 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่ 

ดำเนินงาน ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 2. สรรหาพนักงานจ้าง โดย
ยึดหลักสมรรถนะความเท่า
เทียมในโอกาสและ
ประโยชน์ของทางราชการ
เป็นสำคญั 

2.กระบวนการ
ทำงานเป็นไปตาม
ระเบียบ 
หลักเกณฑ์        
ที่กำหนด 

1 ครั้ง ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

            งานกองการ
เจ้าหน้าที่     

สำนักปลดั อบต.
ทองหลาง 

รวม 1 ครั้ง               

 

3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำป ี
2567 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่ 

ดำเนินงาน ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เ พ ื ่ อ ใ ห ้ พ น ั ก ง า น อ บ ต . 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
ทุกตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง 
ได้มีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ร า ชก า ร  ไ ด ้ ร ั บก า รพ ั ฒน า
สมรรถนะเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ี
ร ับผิดชอบม ีความร ู ้ม ีท ักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
ม ีค ุณธรรมจร ิยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน และการใช้เทคโนโลยี
ส่งเสริมการเรียนรู ้ทั ้งในระบบ
และนอกระบบ 

1. จัดทำ
แผนพัฒนา
ประจำปี 
งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
 
2. ส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรมใน
ปีงบประมาณ 
2567          
(ร้อยละ 100) 
 

39 คน 220,000             - งานกองการ
เจ้าหน้าที่     

สำนักปลดั อบต.
ทองหลาง 

 
-สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
-กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิน่ 

รวม 39 คน 220,000              

 



4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำป ี
2567 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่ 

ดำเนินงาน ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื ่อให้บุคลากรในหน่วยงาน
ได ้ร ับส ิทธ ิสว ัสด ิการต่างๆ 
ตามที่พึงมีพึงได้ มีความพึง
พอใจและเสริมสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงาน รวมถึงมีการ
ประเมินความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของหน่วยงาน 

1. กิจกรรม 5 ส 
 
2. กิจกรรมออก
กำลังกายเพื่อ
สุขภาพ 
 
3. กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
สิทธิและสวัสดิการ
ต่างๆ  
 
4. จัดให้มีการ
พิจารณาความดี 
ความชอบตามผล
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการอย่างเปน็
ธรรม ตรวจสอบ
ได ้

ร้อยละของ
บุคลากรที่มคีวาม
พึงพอใจต่อการ
บริหารงานของ
หน่วยงาน 

(ร้อยละ 80) 
 

39 คน -             - งานกองการ
เจ้าหน้าที่     

สำนักปลดั อบต.
ทองหลาง 

 
 

รวม 39 คน -              

 

 

 

 

 

 



5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำป ี
2567 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่ 

ดำเนินงาน ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ม ี ก ร ะ บ ว น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ที่เปน็ธรรม และตรวจสอบได้ 

-แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
กลั่นกรองการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

-คณะกรรม
กลั่นกรองฯ 
ดำเนนิการประชุม
และแจ้งผลการ
ประเมินใหผู้้รับ
การประเมินทราบ
ทุกคน 

 

2 ครั้ง ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

            - งานกองการ
เจ้าหน้าที่     

สำนักปลดั อบต.
ทองหลาง 

 
 

รวม 2 ครั้ง -              
 

6.นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมในองค์กร 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำป ี
2567 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่ 

ดำเนินงาน ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ ื ่ อ ใช ้ เป็นมาตรฐานทาง
จริยธรรมของพนักงานส่วน
ตำบล 

-ประชาสัมพันธ์
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 
รับทราบประมวล
จริยธรรมท่ีเป็น
ปัจจุบัน 

-พนักงานทุกคน
รับทราบและ
เข้าใจในประมวล
จริยธรรม 

-ไม่มีข้อร้องเรยีน
เกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงาน 

- ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

            - งานกองการ
เจ้าหน้าที่     

สำนักปลดั อบต.
ทองหลาง 

 
 

รวม - -              
 

 



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลทองหลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธกีารพัฒนา หน่วยงานที่ 

ดำเนินงาน ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บ ุ คล ากรท ุ ก ระด ั บมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

-โครงการ
ฝึกอบรม
หลักสูตรตาม
สายงานของ
ข้าราชการ
หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การฝึกอบรม
ตามหลักสูตร
ตามสายงาน
ของข้าราชการ
หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ 100) 

2 คน 65,000             ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

- งานกองการ
เจ้าหน้าที่     
สำนักปลดั 

อบต.
ทองหลาง 

 
 

รวม 2 คน 65,000               
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธกีารพัฒนา หน่วยงานที่ 

ดำเนินงาน ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑) บุคลากรทุก
ระดับ มคีวามรู ้
ทักษะสมรรถนะ   
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง  

1) โครงการ
ฝึกอบรม  
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน  
การประเมินการ
ทดสอบ  
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

39 คน 80,000             - การฝึกอบรม  
- การฝึกปฏิบตัิ  

อบต.
ทองหลาง 

 
 

๒) บุคลากรมี
ความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

๑) โครงการ
ฝึกอบรม  
การจัดทำ
แผนพัฒนา  
บุคลากร ๓ ปี  

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำ
รายงานผล  
การฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดบั ๕)  

4 15,000             - การฝึกอบรม  
- การฝึกปฏิบตั ิ

สถาบัน 
การศึกษา 
ให้บริการ 
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุก
ระดับ  
มีความรู้ทักษะ
ด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน  

๓) บุคลากรทุกระดับ  
มีความรู้ทักษะดา้น
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน  
 
 
๒) โครงการประกวด
การจัดทำนวัตกรรม
ของส่วนราชการ
ประจำป ี 

 

1. ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน  
การประเมินการ
ทดสอบ  
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  
 
2. จำนวน
นวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาของ
บุคลากร (๑ 
ผลงาน/ส่วน
ราชการ)  
 

6 
 
 
 
 
 
 

6 

22,000 
 
 
 
 
 
 

22,000 

             -สถาบัน 
การศึกษา 
ให้บริการ 
วิชาการ 

 
-อบต.

ทองหลาง 

 

รวม  คน 65,000               
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธกีารพัฒนา หน่วยงานที่ 

ดำเนินงาน ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถ
ดำเนินการ
บริหารงานบุคคล
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

1) โครงการ
ฝึกอบรม  
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครอง  
ส่วนทอ้งถิ่น  

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(รอ้ยละ ๘๐)  

4 คน 16,000             - การฝึกอบรม  
- การฝึกปฏิบตัิ  

อบต.
ทองหลาง 

 
 

๒) ส่วนราชการมี
การจัดการความรู้
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
 

1) โครงการการ
เรียนรูด้้วยตนเอง
ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning)  

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การเรยีนรู้ ด้วย
ตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐)  

39 -             การฝึกอบรม  

- การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  

สถาบัน 
การศึกษา 
ให้บริการ 
วิชาการ 

  2) โครงการ
ประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กร
ปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น  

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการ
จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน และ
คู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ)  

6 
 
 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 
 

            - การฝึกอบรม  
- การฝึกปฏิบตั ิ

-สถาบัน 
การศึกษา 
ให้บริการ 
วิชาการ 

 
-อบต.

ทองหลาง 

 

รวม 45 คน 36,000               



 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธกีารพัฒนา หน่วยงานที่ 

ดำเนินงาน ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑) บุคลากรทุก
ระดับมีจิต
สาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรม และเจต
คติการเป็น
ข้าราชการที่ดี  

1) โครงการ
ฝึกอบรมจติอาสา  
และคณุธรรม
จรยิธรรมประจ าปี 
2567  

ร้อยละของ
บุคลากร  
ที่ผ่านการประเมิน  
การทดสอบหลัง  
การฝึกอบรม  
(รอ้ยละ ๘๐)  

39 คน 100,000             - การฝึกอบรม  
- การฝึกปฏิบตัิ  

อบต.
ทองหลาง 

 
 

  ๒) โครงการจดั
กิจกรรม  
การต้านทุจรติ
คอร์รัปช่ัน  
ในองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น  

 ร้อยละของ
บุคลากร  
ที่ประกาศ
เจตนารมณ์  
และเข้าร่วม
กิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

39 -             การฝึกอบรม  

- การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  

อบต.
ทองหลาง 

 2) บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒนา 
เสรมิสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
ที่ด ีและสร้าง
ความสมคัรสมาน
สามัคคีในองค์กร  
 

๑) โครงการจัดกีฬา
ของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น
ประจำปี 2567  

ร้อยละของ
บุคลากร  
ที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 
๘๐)  
 

39 
 
 
 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 
 
 

            - การฝึกอบรม  
- การฝึกปฏิบตั ิ

-อบต.
ทองหลาง 

 

รวม 39 คน 200,000               
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจำปี 
2567 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธกีารพัฒนา หน่วยงานที่ 

ดำเนินงาน ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 ๒) โครงการสัมมนา  
และการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครอง  
ส่วนทอ้งถิ่น
ประจ าปี 2567  

ร้อยละของ
บุคลากร  
ที่ผ่านการ
ประเมิน  
การทดสอบหลัง  
การฝึกอบรม  
(รอ้ยละ ๘๐)  

39 คน 150,000             - การฝึกอบรม  
- การฝึกปฏิบตัิ  

อบต.
ทองหลาง 

 
 

รวม 39 คน 150,000               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


